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 ɇ.ȼ. Ɋɭɛɢɧɚ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. Ɉɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  
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ECONOMIC SYSTEMS’ ACTIVITY IN THE DIGITAL ECONOMY 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɪɨɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨɜɟɣɲɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɠɢɜɚɸɬ ɫɟ-
ɛɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɂɄɌ («ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ») ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ 1995 ɝ. ɤɚɧɚɞɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ – Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɍɚɩɫɤɨɬɬɨɦ. ɉɨɞ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ» ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍɚɩɫɤɨɬɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɤɚ-
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ɰɢɣ, ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [14]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɦɢɧɭɹ ɞɥɢɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [1]. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɂɄɌ). Ʉ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɛɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɟɰɢɮɪɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [13]. ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ȻȽɍ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ [15–20].  

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ ɜ ɞɟɤɚɛ-
ɪɟ 2016 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ «ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, 
ɚ ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ, ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ [9]. 

Ɋɨɫɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɪɹɞɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ (e-commerce), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɚɧɤɢɧɝ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɬɪɢɦɢɧɝ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɟ ɤɚɪ-
ɬɵ, digital health solutions), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɥɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1. ɇɚɱɚɥɨ XXI ɜ. – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
3. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɜ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ȼȼɉ – ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ, ɜ 2017 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 100 ɦɥɪɞ ɪ. 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ [12]. ɉɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤ 2024 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ, ɞɟɫɹɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 500 ɦɚ-
ɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ – ɞɨ 10 % [12]. 

5. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 

6. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɩɭɫɤ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɬɚɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

ɇɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ȼȼɉ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ȼȼɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,1 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȺɗɄ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ). ɉɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɢ-
ɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝ. ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɜɹɡɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4 % [12].  

ȼ 2018 ɝ. ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȺɗɄ ɜɵɝɥɹɞɟ-
ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [3; 4; 8; 11; 12]: 

 ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ e-commerce – 2 ɬɪɥɧ ɪ.; 
 ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɹɡɢ – ɜ 1,8 ɬɪɥɧ ɪ.; 
 ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – 250 ɦɥɪɞ ɪ.; 
 ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – 75 ɦɥɪɞ ɪ.; 
 ɪɵɧɨɤ big data – 3 ɦɥɪɞ ɪ. 
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Ⱦɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ [3; 4; 8; 11; 12] 
ɋɬɪɚɧɚ 2010 2016 2017 2018 

Ɋɨɫɫɢɹ 1,8 %  

($12 ɦɥɪɞ) 
3,05 % 

($43 ɦɥɪɞ) 
2,1 % 5,1 % 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɊȺɗɄ 

Ʉɢɬɚɣ 

 

 

5,5 % 6,9 % 10 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
McKinsey 

ɧ/ɞ 

ɋɒȺ 4,7 % 6,25 % 10,9 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
McKinsey 

ɧ/ɞ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 8,3 % 12,4 % 8,2 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
McKinsey 

7,1 % 

 

Ɍɚɤɠɟ ɊȺɗɄ ɜ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɭɧɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɞɨɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ 
ɊȺɗɄ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜ 3,9 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 24 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 217 000.  

ɉɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ȼȼɉ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɊȺɗɄ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɞɨɥɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,4 %.  

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɤɭ-
ɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɵ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɞɥɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɣ – ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝ-
ɪɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ. 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɫ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
(ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɟɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɦɟɬɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ. ɇɚ ɪɢɫ. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɄɌ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɂɄɌ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɨɫɶ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 13 557 ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2009-ɦ [10]. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɩɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨ-
ɥɢɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ 30 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ 12 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ 2017 ɝ. ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-

ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɫɴɟɦɨɤ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ɋ. ɉɨɩɨɜɢɱɚ (ɈȺɈ «Ƚɨɫɡɟɦɤɚɞɚɫɬɪɫɴɟɦɤɚ»), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ (ȺɈ «ɄɟȻɉɆ»), ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɜɟɥɢ ɜ ȺɈ 
«ɒɚɯɬɚ «Ɂɚɪɟɱɧɚɹ», ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɉɨɥɵɫɚɟɜɨ ɜ Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ «ɫɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɶ» ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟ-
ɥɨɦ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 600 000 ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɪɢ (ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2017 ɝ. ɜ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪɟ ɜɫɟɝɨ 390 000 ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) [10]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
1. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,8 %, ɚ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. ȼɵ-
ɪɨɫɥɢ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 220 ɦɥɪɞ ɪ. 

3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɵ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɜɫɟɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɟɦɩɢɧɝ ɰɟɧ ɞɥɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɨ 
ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɦɟɥɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ DNS. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɦɟɥɤɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ.  

4. ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ (54-ɎɁ, 171-ɎɁ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɉɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɚɧɨ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ).  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɢɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 54-ɎɁ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 18 000 ɞɨ 70 000. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 

1. ɍɩɪɨɫɬɢɥɢɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɫɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɋȻɂɋ, Ʉɨɧɬɭɪ, 1ɋ, ɫɚɣɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

2. Ɏɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫɚɯ. ɋ 1 ɢɸɥɹ 
2017 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 22.05.2003 ɝ. 
№ 54-ɎɁ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɄɄɌ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɟɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɈɎȾ (Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɯ Ⱦɚɧɧɵɯ). ɈɎȾ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ɏɇɋ [2]. 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 54-ɎɁ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɏɇɋ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɚɫɫ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɜɨɥɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ, 
ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɬɪɟɬɶɹ, ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɪɨɤ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤɚɟɬ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫɵ. 
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4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ RFID-ɦɟɬɨɤ. 

6. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨ-
ɹɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɉɈ (ɜɦɟɫɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ – ɬɨɧɤɢɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ – IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

7. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. 

8. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ» – ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɬɢ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɟ-
ɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɚɤɨ-
ɝɨ-ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɬɟɧɢ», ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɥɢɲɚɹ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɨɧɧɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

9. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  
10. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɡɚɤɨɪɟɧɟɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɭ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ (ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɟɪɥɢɫɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

11. ɉɨɦɟɧɹɥɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ, ɤɧɢɝ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

12. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ:  

 ȿȽȺɂɋ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢ; 
 Ɇɟɪɤɭɪɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ɏɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪ. 
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ɇɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
13. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɬɟɱɤɚ «ɦɨɡɝɨɜ» ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

14. ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤ ɫɥɭ-
ɱɢɥɨɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 01.07.2018 ɝ., ɤɨɝɞɚ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɬɨɪɭɸ ɜɨɥɧɭ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 54-ɎɁ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɄɄɌ (ɫɚɣɬ Ɏɇɋ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɄɄɌ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɭɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ «ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ» ɨɲɢɛɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɏɇɋ).  

15. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɇɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. 
ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɵɜɨɞɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɫɬɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɨɬ «Ⱥ» ɞɨ 
«ə» ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɧɨ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɟɳɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 10–15 ɥɟɬ 
ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɰɟɥɶ, ɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɢɮ-
ɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
2. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦ ɫɢɦɛɢɨɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ, ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪ.). 
4. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɟɡɤɨɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɭɬɢ: ɥɢ-
ɛɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɜɫɟ ɭɣɬɢ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɥɸɛɨɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɭɠɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ɍɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɣɞɭɬ ɢɡ ɩɨɥɹ ɢɝɪɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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